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DAM PHAN KHI XAY DU'NG DU’ AN

Muc tiéu: Pat dwoc théa thuan cung thang (win-win)

gitra ESCO va chu doanh nghiép
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DAM PHAN

Pam phan 1& mét phan khéng thé thiéu khi xay dwng du an

ESCO va chu doanh nghiép phal thé hién s linh hoat trong khi dat dwoc cac
muc tiéu chién lwoc twong ng ctia minh

Ppam phéan la bwdc quan trong dam bao sy hiéu biét va théa thuan gitra cac
bén lién quan

Pam bdao tinh minh bach, rd rang trong quyén loi va trach nhiém 5
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Pam phan dw an ESCO

Cac bén lien quan trong qua trinh dam phan

< Ch0 du &n (cha s& hiru tda nha, nha may céng nghiép, td chirc cong cong)
% Congty ESCO

< Nha tai tro tai chinh (ngan hang, té chire tai chinh)

A/

< Nha cung cap thiét bj
< Chinh quyén dia phwong va cac co quan quan ly
Muc tiéu cua dam phan trong dw an ESCO
Thiét 1ap thda thuan vé chia sé loi nhuan tiét kiém nang lvong.
Thong nhat vé trach nhiém dau tw, quan Iy va van hanh dy an.
» Dam bao sw minh bach trong viéc do lwdng va xac nhan hiéu qua tiét kiém
Gree:ir::g lféng
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Cac giai doan chinh trong qua trinh dam phan dw an ESCO

Giai doan chuan bi

Giai doan dam phan so' bd

Giai doan dam phan chi tiét

Giai doan hoan tat va ky két hop dong
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Cac danh muc dam phan
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Cac danh muc dam phan

Pam phan ruai ro va quan ly rui
ro

- Phan tich céc rai ro tiém an (

tai chinh, ky thuat va thi

treong).

- Cach dé chia se va gidm ti ro

gitra cac bén.

Pam phan vé cac diéu khoan
bao mat va s& hiru tri tué

- Dam bao bi mat théng tin vé

dw an

- Quyén s& hiu tri tué lién quan

t&i cong nghé hiéu qua nang

lwong.

Greenoc H
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Pam phan ve bao tri va van
hanh dw an

- Thoa thuén vé bao tri va sua
chira thiét bi

- Cam két vé thoi gian van hanh
va cac dich vy ho tro cdong nghé

Dam phan ve dieu khoan va
dieu kién

- Thoi gian thye hién dy an

- Diéu kién va quyén cham duirt
hop ddng trwdc han

Pam phan ve quyen s& hiru
tai san thiét bi

- Quyén s& hiru thiét bj sau khi
hoan thanh dy an

- Piéu kién chuyén giao tai san
sau khi két thuc hop dong

bam phan cac diéu khoan
tranh chap va giai quyét tranh
chap

- Thoa thuén vé giai quyét tranh
chap

- Co ché hoa giai trong tai hoac
t6 tung
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Nghé thuat dam phan

Hleu biét sdu sac vé doi tac: Trudc khi buwec vao dam phan, ban can nam ré nhu cau mong
mudn, va wu tién clia doi tac. Piéu nay giup ban xac dinh dwgc diém chung va chuan b| cho cac
tinh huong khac nhau.

Xay dwng moi quan hé: bam phan khéng chi 1a vé hop dong ma con vé xay dwng long tin.
Danh thoi gian dé hiéu dbi tac va tao s tin cay lan nhau sé tao diéu kién thuan loi cho qué
trinh dam phan.

Lang nghe va dat cau hoi: Lang nghe giup ban hiéu ré hon vé quan diém va nhu cau cuta dbi
tac. Bat cau hdi mé dé khuyén khich dbi tac chia sé théng tin chi tiét hon.

Thau hiéu cam xuc: Hiéu dwoc cdm xuc va dong lwc cua doi tac sé giup ban dam phan hiéu
qué hon, tao sw dong cdm va gidm thiéu cdng thang trong qua trinh dam phan.

Chirng minh gia tri: pé thuyet phuc doi tac, hay trinh bay r6 rang lgi ich cua dy an ESCO, bao
gom tiét kiém nang Iwo’ng giam chi phi va céc gia tri bén virng ma dw an mang lai.

St dung dir liéu va minh chirng: Dung cac vi du thuc té, sb liéu va bao cdo dé ciing cb lap
Guan ¢ita ba@glup ddi tac tin twdng vao hiéu qua clta dy an.
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Nghé thuat dam phan

San sang théa hiép: Trong dam phan, khong phai luc nao ban cling dat dwgc 100% yéu cau

ctia minh. Hay san sang thda hiép trén nhirng diém khdng qué quan trong dé dat dwoc muc tiéu
|&n hon.

Linh hoat trong cach tiép can: Dirng qua cirng nhac; hay linh hoat diéu chinh phwong phap
dam phan dwa trén phan (rng cua doi tac.

Gitr binh tinh va kién nhan: Dam phan thuong keo dai va co thé gay cang thang. Gitr binh
tinh, kién nhan va tap trung vao muc tiéu cudi cung la chia khoa dé dat dwoc két qua tot.

Giai quyét xung doét mot cach xay dwng Khi gap phai xung dét, hay tiép can van dé mot cach
tich cwe, tap trung vao viéc tim ra giai phap thay vi chi trich l1an nhau.

Xac dinh ré rang muc tiéu va loi ich: Trwéc khi bwdc vao dam phan, hay xac dinh ro rang
muc tiéu ma ban muon dat dwgc va loi ich ma dw an ESCO mang lai cho ca hai bén.

Hiéu biét ve quy dinh phap ly: Cac dw an ESCO thuwdong lién quan, dén nhiéu quy dinh phap ly.
Pam bao raj ban ndm virng cac quy dinh va luat phap lién quan dé tranh rai ro phap ly.
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Nghé thuat dam phan
Tinh toan ro rang chi phi va lgi nhuan: Mot trong nhirng yeu to quan trong khi dam phan dy
an ESCO la xac dinh chi phi dau tw ban dau va lgi nhuan t viéc tiét kiém nang lwong.

Chia sé rui ro tai chinh: bam phan vé cach chia sé rui ro tai chinh gilra cac bén, bao gom ca
viéc dam bao hiéu suat tiét kiém nang lwong

Dat ra cac tiéu chuan roé rang Céc bén can thong nhat vé phwong phéap do lwdng hiéu qua
tiét kiem nang lwgng, bao gom cac codng cu va cach thirc tinh toan.

Giam sat va bao céo dinh ky: Dam phan vé tan suat va hinh thirc giam sét, bao cao dé dam
bao tinh minh bach trong qua trinh thwe hién dy an.

Hop dong can chi tiét va minh bach: Tat cacac dleu khoan lién quan dén trach nhiém, quyén
loi, rdi ro, va phuwong thirc chia sé loi ich can dwoc thé hién ré rang trong hop dong.

Dieu khoan xt ly tranh chap Bam phan vé cach xt ly tranh chap, bao gdm co ché hoa giai,
trong tai hodc kién tung néu co van dé phat sinh.
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PAM PHAN: CO THE BDAM PHAN NHU'NG GIi?

Khéng c6 ESCO nao thanh cdng khi c6 mét cau trac hop ddng khéng linh hoat. Khach hang co
nhirng nhu cau khac nhau va kha nang chiju rdi ro khac nhau, vi vdy ESCO phai chuan bi dam
phan cac diém do dé ky hop dong. Diéu quan trong 1a ESCO dap trng dwoc cac yéu cau diéu
chinh rui ro cua khach hang.

khong thé dam phan C6 thé

B  dam phan

- Pham vi bao hiém
- Trach nhiém bao tri va bao dwdng - Co cu phi va thanh toan
R 2 .. i - Phuong phap do lwong va xac minh - | ppa0 b& moe tidt kiém (%)
hong thé dam phan - Thoi han hop ddng va nam chia sé murc tiét kiém
- L&i suat ap dung cho bat ky khoan tai tro d4 cung g
- Sé tién bao dam

- Céc diéu khoan bét budc (bat

kha khang, bao mat, v.v...) ) - ) )
N n - Budng co so toi thiéu dé tinh toan
- Quyen truy cap tiét kiém
- Quyén so hitu - Quy mbd hay cong suét thiét bi s& I4p dat
- Cac thu tuc mua sam - Trach nhiém déi véi viec vuot chi phi va
gia cta céng viéc xay dwng co dinh

- Loai hop déng
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DAM PHAN: SU DUNG CAC DPIEU KHOAN PAU TV

Nhiéu chl nha may co thé thay khoé hiéu néu ESCO dwa ra mét hop dong phirc tap dé thao luan.
M6t hop dong dwore coi la hop phap va du dai dé 1am co s& cho cac cudc dam phan cé muc dich.
N6 dwa ra cac khuyén nghi ESCO nén s dung mét tuyén bo vé diéu khodn va dau tw tom tat cac
diém quan trong cla hop déng va dé xuat mo ta dw an.

Nhirng diém can dwoc dwa vao trong cac diéu khoan dau tw
Phéc thdo co ban cla dy an dé xuat ( méi gidi phap va nhirng gi sé dat dwoc)
Kich thwdc va cdng suat cda thiét bi dwoc 1ap dat
Moi chi phi cho méi giai doan cua dw an
Th&i han hop dong va sb ndm tiét kiém dwoc dam bao
L&i suat 4p dung cho bat ky khodn tai tro ndo dwoc cung cap
S6 tién bao lanh
MUrc cung cap nang lwong tdi da va tdi thiéu cho hop ddng Chauffage
Trach nhiém vé chi phi va va gia vwot mirc cho phép ctia cdng trinh
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DAM PHAN: NHO’PNG MEO DAM PHAN

< Nhan manh sw hop tac. Ban sé lam viéc cung nhau trong nhiéu ndm, vi vay ban nén cb gang
duy tri moét méi quan hé tot.

L)

4

L)

> DOi voi ESCO: yéu cau nhiéu hon mong doi, nhwng khdng yéu cau qua cao.

L)

4

L)

» ESCO va chu doanh nghiép: khéng bao gio tr bo thir gi ma khéng nhan lai th gi.

L)

4

L)

L)

» ESCO nén tim hiéu vé nhitng han ché ctia chli doanh nghiép va c6 gang dap (rng nhu cau
cua ho trong khi van dap tng cac yeu cau vé doanh thu. Vi du, khach hang co the muon tiét
kiem som nhwng co6 thé san sang gia han hgp dong.

< Néu ban nhuwong bd qua, hay gidm sb 1an. Ban nén thé hién rd rang rang ban dang tré nén
linh hoat hon.

¥ ESCO nén nhé,n ra rang g‘iém !'l]i ro c6 thé mang lai loi ich vi n6 tang |Q’! nhuan. Néu chi sé&

hiru khdng mudn chi tra tién tiét kiém hoac phi, ho c6 thé phai nhan nhiéu rui ro hon.

% Ca hai bén: dirng qua vbi vang. Chuén bj cho cac cudc dam phan.
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DAM PHAN: NHUONG BO THUONG MAI

Chu so s& hiém khi nghi vé cac diéu khoan diéu chinh rui ro. Diéu nay tao co
hdi cho ESCO c6 duwoe nhivng ther gi d6 trong méi nhwong bd. Van dé quan
trong d6i v&i ESCO 13 tim xem khach hang thuc sw quan tdm dén phan nao cia
hop dong. Mét ESCO c6 thé dap &ng nhirng nhu cau doé trong khi c6 nhirng
nhwong bd cho nhirtng hang muc khac ma cé thé co gia tri nhw nhau..

Vi tri cia chii co’ s& Khuyen nghi déen bu

Giam phi nhwng... Tang murc tiét kiém chia sé, gidm

bao dam

Phi cia ESCO qua cao

RGt ngén th&i gian Tang murc tiet kiém, tang phi tra

Thei gian hop ddng qua dai

hop dong nhwng... H;’g%,él?%@ng dé gia co dinh trong

GI‘EEI‘I.DC ’é
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DAM PHAN: NHUONG BO THUONG MAI

Vi tri ctia chti danh nghiép Khuyén nghi dén bu

Cac dieu khoan ve tai chinh o e i T S Tang thoi gian vay von, tang nhirng déng gop

~ £ A Pap wrng cac dieu khoan cua dia phwong nhuwng... Z , - > s
khong dwoc chap nhan P g PREFORS hay vén tw c6 clia chi co s&

Gia hgp dong Chauffage qua Dat mirc dau ra t6i thiéu cao hon, tang thei han
cao lam gia nhwng... hgp dong, chuyeén rdi ro ve gia sang cho chl co

SO

ESCO nhan qué nhiéu phan Gi3 . o 2 nh Giam dam bao, yéu cau chi co s& trad cho cac
tiét kiém lam mwc chia se nhwng... dich vu theo daéi, tang phi
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THUC HIEN DE XUAT PAU TIEN

ESCO sé dwa ra mot dé xuat dau tién v&i chd co s@, chi co s nén dan lam quen voi
khai niém co ban cua h(yp dong hiéu qua Trong khi ESCO Iudn doi hoi hoi nhiéu hon

dw kién, mot dé xuat ma “qua nhleu v&i ESCO c¢6 thé gay ra cho chi co s& viéc tr bd
hoan toan hay gianh dwoc hop dong canh tranh.

Meo dwa moi thw vao dé xuat dau tién

< ESCO ddi hoéi nhiéu hon du kién véi s6 lwong khiém ton déi véi tivng loai dau vao (vi du
thoi gian hgp dong, chia sé mirc tiét kiém, phi, gia, v.v...). Cac co hdi la chu co s sé
chi dam phan véi ban gidm mét s6 diém va chi khong phai tat ca.

< Cung cap cho chd doanh nghiép mét dw doan vé dong tién (tiét kiém) tr dw an.
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NGHIEN CLPU TRUONG HOP THUC TE: PAM PHAN

Muc tiéu: Giup cac doi twong tham gia quen vé&i quy

trinh dam phan hop dong EPC
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CAC bAC DPIEM CUA HOP BDONG EPC - VIET NAM

4

L)

»  Phwong phap dam phan:

1)

v" Khoéng cung cap cho khach hang kha nang tiét kiém nang lwong thuc té va chi phi
dau tw chinh xac

v Dam phan v&i cac khach hang sé lwong tiét kiém nang lwong ma ddm bao sw an toan
cua ESCO va tong muirc thanh toan khach hang can phai tra trong théi gian dy an

4

L)

L)

> NOi dung ciia hop déng — chud yéu dén cac diéu khoan:

Néu rd quyén sé& hiru thiét bi thudc vé ESCO trong thi gian dw &n

Lam ré ESCO c6 trach nhiém duy tri va bao hanh

Yéu cau khach hang cam két van hanh thiét bi theo sach hwéng dan van hanh.

Théng bao cho ESCO khi khach hang thay déi san xuat, van hanh thiét bj, v.v..

ECCBACHKHOA
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L)

L)
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CAC bAC DIEM CUA HOP BDONG EPC - VIET NAM

NOi dung ctia hop déng — chu y dén céac diéu khoan:

Quy dinh murc tiét kiém nang lwong ma ESCO cam két dat dwoc

Theo ddi di¥ liéu co s& (it nhat 1 nam trwde khi dau tw)

Lam rd phwong phéap tinh todn va xac nhan muec tiét kiém nang lwong

Néu rd so tién khach hang trd va thdi gian thanh toan

Quy dinh cac diéu kién bdi thworng khi khéng dat dwoc mure tiét kiém nang
lwong

Quy dinh cac diéu kién tiép tuc hop déng khi khach hang mudn chuyén giao
quyén s& hiru kinh doanh (vi du, ban céng ty cho mot cong ty khac)

Lam rd cac diéu kién khi khach hang mudn pha v& hop ddng va thanh ly tai
san

Lam rd cac diéu kién néu khach hang mudn tra tién trwdc va pha vé hop dong

ECCBACHKHOA
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TRUONG HOP DIEN HINH - DPAM PHAN

Boi canh

< MOt ESCO da hoan thanh bao cédo kha thi vé dy an thay thé déng co trong nha
may san xuat gédm. ESCO ndp dé xuat thwe hién dw an chia sé murc tiét kiém
trong d6 sé nhan 25% murc tiét kiém trong 4 nam.

< Co toi da 8 ddng co co thé dwoc thay thé voi mirc tiét kiém dbi voi tivng ddng
co 1a nhw nhau, nhwng KHACH HANG ma tai tro cho du an, cé thé khéng co du
tién dé thwe hién thay thé tat ca 8 déng co.

% Cac chi phi lap dat va thiét ké chi tiét (khoang $35.000) ciia ESCO dw kién sé
khdng cé sw khac biét dang ké cho du thay thé 1 hay nhiéu ddng co. ESCO c¢é
yé&u cau hoan tra lai (ty I& chiét khau) 25%..

ECCBACHKHOA
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TRUONG HOP DIEN HINH — DAM PHAN

Boi canh

KHACH HANG c6 mét dy an dau tw khac ma ho dang xem xét va ho khong san sang dé
mat tién trong bat ky mét nam nao. Ty 1€ chiét khau cua KHACH HANG la 15%. Moi bén
dang lam viéc trén cac con so twong tw nhwng tr quan diém riéng cua tirng bén.

Quy tac cua trworng hop dién hinh

% Moi nhom sé phai chon mot bén: ESCO hay KHACH HANG. Ban sé phai tiép can voi
dong tién mat dwoc chuan bi san trong dé xuat co ban.

< Dé xuat ban dau KHACH HANG chwa hai 1ong. Do d6 ESCO sé can phai lam viéc voi
KHACH HANG dé thay déi di¥ liéu dau vao dé cd gang dam phan mét théa thuan ma
hai bén c6 thé chap nhan dwoc. D liéu dau vao thé thé thay dbi (mau xanh) gom:
v Chia s& muc tiét kiém clia ESCO (va phan duy tri cia KHACH HANG),
v S0 nang tiét kiém
v S0 lwong dong co sé dwoc thay thé

ECCBACHKHOA
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TRUONG HOP DIEN HINH - DPAM PHAN

Quy tac cua triedng hop dién hinh
% KHACH HANG c6 thé dong y véi gia dinh vé céc rdi ro vé gia (co dinh gia ma
o do tiét kiém co gia tri). Néu vay, ty Ié chiét khau cuia KHACH HANG sé tang
1én 0,5% (diém phan tram) va ty 1& chiét khau ctia ESCO sé giam di 5%.
% Nhirng thay doi khac doi véi rdi ro sé do trong tai danh gia Phan quyét clia
Trong tai ludén luén gitr virng va luén cébng bang. Tat ca cac phan xét cua Trong
tai déu dwoc dong y.

ECCBACHKHOA
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TRUONG HOP DIEN HINH - DPAM PHAN

Xac dinh ngwdi thang cudc

» M6t diém sé dwoc trao cho moéi ddi ma hoan thanh hop ddng (cac diéu
khodn da thdng nhat). Mét diém sé trao cho ddi ma dap ng dwoc ty 1é chiéu
khau va nhwng han ché khac cia nd. Mot diém sé& dwoc tra cho nhém dai
dién cho mdi bén (ESCO va KHACH HANG) ma co gia tri hién tai vé tién mat
cao nhat. M6t diém sé danh cho cap déi ma két thuc thda thuan dau tién.

Dong tién mat cua Dong tién mat cua
KHACH HANG ESCO

ECCBACHKHOA
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Dw an chieu sang cong céng tai Thanh pho Ho Chi Minh
% BOi canh dam phan: TP. H6 Chi Minh mudn thay thé hé thdng chiéu sang cdng cdng truyén

thong bang hé thong dén LED tiét kiém nang luong dé gidm chi phi van hanh va dién nang tiéu
thu. Do ngudn ngan sach han ché, thanh phé da tim dén mé hinh ESCO dé trien khai dw an.

4

» Qua trinh dam phan:

L)

<

» Cong ty ESCO dé xuat hop dong chia sé lgi nhuan, trong d6 ESCO chiu trach nhiém dau tw
chi phi ban dau de thay thé hé thong chiéu sang va van hanh hé thong trong 10 nam.

L)

* Thanh pho va ESCO dam phén vé viéc chia sé phan tiét kiém nang lwong sau khi dw an hoan
thanh. ESCO sé nhan dwgc mét phan lgi ich tiét ki€m tr chi phi dién hang nam.

* Dam phan veé trach nhiém bao tri hé thong, ddm bao chat lwong anh sang va kha nang siva
chira nhanh chong khi xay ra sw co.

» Ket qua: Dy an da gilp thanh pho tiét kiém dwoc hon 50% chi phi dién nang cho hé thong

chiéu sang cong cong, dong thdi giam lvong khi thai CO, dang ké.

ECCBACHKHOA
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Dw an tiet kiém nang lwong tai Cong ty Dét May Hoéa Tho (Pa Nang)

< BOi canh dam phan: Cong ty Dét May Hoa Tho mudn nang cap hé thong may méc cii dé
giam chi phi nang lwong trong qua trinh san xuat nhwng gap khé khan vé von dau tw.

4

)

» Quatrinh dam phan:

» Cong ty ESCO dé xuat cung cap dich vu nang cap hé thong may méc va lap dat cac thiét bi
tiet kiem nang lvong.

* Dam phan gitra ESCO va Cong ty Dét May Hoa Tho vé viéc chia sé loi nhuan tur phén chi phi
tiet kiem nang lwgng. ESCO chiu chi phi dau tw ban dau va nhan phan lgi nhuan tiét kiém
nang lwvong trong 5 nam dau.

% Hai bén déng y,v‘é viéc ESCO sé cung cap dich vu bao tri va giam sat hiéu qua tiét kiém nang
lwong trong sudt thoi gian hgp dong.

“ Ket qua: Cong ty Dét May Hoa Tho da gidm dwoc 30% chi phi dién nang hang nam, dong

thoi cai thién hiéu suat san xuéat.

L)

<

L)

L)
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